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TARNYBOS MISIJA, VIZIJA IR VERTYBES

Misija
Kurti naudg visuomenei, padedant Birzy rajono savivaldybei iSmintingai valdyti finansus ir
turta.
Vizija
Padéti Savivaldybés tarybai vykdyti savivaldos kontrole ir skatinti auksciausiy finansy
valdymo standarty jgyvendinimg vietos savivaldos sektoriuje bei efektyvy vieSyjy paslaugy teikima
visuomenei.
Vertybés
o Kompetencija — esame savo srities profesionalai, darba atlickame kokybiskai, saziningai,
atsakingai, skatiname kurybiskuma, siekiame tobuléti, esame zingeidiis ir novatoriski.
e Bendradarbiavimas — veikiame i$vien dél bendro tikslo, dalijamés Zziniomis ir patirtimi,
diskutuojame ir geranoriskai padedame vieni kitiems.
e Atsakingumas — esame atsakingi uz savo darbus, sprendimus ir sitilymus, dirbame taip, kad

galétume didziuotis Birzy rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba ir jos veikla.

Il SKYRIUS
VEIKLOS PRIORITETAI

Kokybiskai atliksime iSorés finansin; (teisétumo) ir veiklos audita Savivaldybés
administracijoje, Savivaldybés administravimo subjektuose ir Savivaldybés valdomose jmonése.

Rengsime ir nustatyta tvarka teiksime Savivaldybés tarybai iSvadas dél:

e Savivaldybés metiniy konsoliduotyjy finansiniy ir biudZeto vykdymo ataskaity rinkiniy
teisingumo, lésy ir turto valdymo, naudojimo, disponavimo juo teisétumo;

e Savivaldybés naudojimosi banky kreditais, paskoly émimo ir teikimo, garantijy suteikimo ir
laidavimo kreditoriams uz Savivaldybés valdomy jmoniy imamas paskolas;

e vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty jgyvendinimo tikslingumo ir pritarimo
galutinéms viesojo ir privataus sektoriy partnerystés sutarties saglygoms, jeigu jos skiriasi nuo
sprendime deél vieSojo ir privataus sektoriy partnerystes projekty jgyvendinimo tikslingumo

nurodyty partnerystés projekto salygy;
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e skolininky ir skolininky, uz kuriy jsipareigojimy jvykdyma garantuoja valstybé¢, tikinés ir
finansinés buklés, taip pat dél 1§ valstybés vardu pasiskolinty 1€Sy, teikiamy paskoly ir

valstybés garantijy teikimo, paskoly naudojimo pagal tiksline paskirtj ir paskoly grazinimo.

111 SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI IR PROGRAMOS

Pagal Birzy rajono savivaldybés 2020-2022 mety strateginio veiklos plang Tarnyba vykdo
Savivaldybés pagrindiniy funkcijy vykdymo programg, kurios tikslas — didinti Savivaldybés
valdymo efektyvuma, skatinti gyventojy iniciatyvas, kultiirinj ir sportinj aktyvuma.

Savivaldybés pagrindiniy funkcijy vykdymo programa siekiama uztikrinti Savivaldybés
institucijy (Savivaldybés tarybos, Savivaldybés administracijos, Savivaldybés padaliniy (senitinijy),
Kontrolés ir audito tarnybos) darbo organizavima, efektyvinti Savivaldybés valdyma ir strateginio
planavimo procesg, uztikrinti prisiimty finansiniy jsipareigojimy vykdyma ir veiklos vieSuma.

Tarnybos strateginis tikslas — didinti Savivaldybés valdymo efektyvuma.

UZzdavinys — uztikrinti efektyvy Tarnybos darbo organizavima ir priskirty funkcijy vykdyma.

Savivaldybés kontrolés ir audito tarnyba yra Savivaldybés kontrolés jstaiga, kuri atlieka
finansinj ir veiklos audita Savivaldybés administracijoje, Savivaldybés administravimo subjektuose
valdomas Savivaldybés turtas bei vykdomas Savivaldybés biudZetas. Savivaldybés kontrolieriaus
jgaliojimai ir pareigos, Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos funkcijos yra reglamentuotos
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme.

Priemoné — Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos darbo organizavimas.

Tarnybos strateginis tikslas skaidomas j Siuos smulkesnius tikslus:

1. Skatinti skaidry ir efektyvu Savivaldybés biudzZeto 1é8y ir turto naudojimg.

Ypatingas rajono visuomenés démesys yra skiriamas Savivaldybés biudzeto 1&éSy skaidriam ir
efektyviam panaudojimui. Atsizvelgdama j tai ir vykdydama savo veiklg, Tarnyba didziausig démesj
skiria Siy 1€Sy valdymo ir kontrolés sistemos prieziiirai, vertinimui ir tobulinimui.

Viena 1§ efektyviy kontrolés priemoniy yra Tarnybos auditiné veikla. Siekdama Sio
strateginio tikslo, Tarnyba bedradarbiauja su Savivaldybés tarybos Kontrolés komitetu,
Savivaldybés administracija bei kitais audituojamais subjektais. Savivaldybés merui teikiama
informacija apie atlikty audity rezultatus, Savivaldybés tarybai teikiamos iSvados dél konsoliduotyjy
ataskaity rinkiniy.

2. Skatinti paZzangy finansy valdymo ir kontrolés sistemy diegimg vieSajame sektoriuje.

Pradé¢jus taikyti valstybinio audito reikalavimus, pasikeité ir pagrindinis audito tikslas. Dabar
audito uzduotis — ne tik ieSkoti klaidy bei pazeidimy, bet ir padéti gerinti biudZeto 1éSy naudojimo

skaidrumg ir atskaitinguma, racionaly finansy valdyma ir patikima kontrole.
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Vienas i§ apskaitos, skaidrumo ir atskaitingumo gerinimo bidy — vidaus kontrolés
stiprinimas. Atlikdami finansinj audita, mes vertiname audituojamy subjekty vidaus kontrolés
procediiras — ar jos yra pakankamos ir veiksmingos. Institucijai, jstaigai skirty savivaldybés biudzeto
asignavimy panaudojimo teisé¢tumas ir efektyvumas priklauso nuo to, ar vidaus kontrolés procediiros
leidzia fiksuoti padarytas klaidas ir laiku jas iStaisyti. Tose jstaigose, kuriose vidaus kontrolé veikia
efektyviai, Zymiai sumazéja atliekamo audito apimtis. Taigi nauda savivaldybés biudzetui akivaizdi
— uztikrinamas taupus ir teisétas savivaldybés biudzeto 1éSy naudojimas ir kartu mazéja audito
sanaudos.

3. Skatinti, kad Savivaldybés biudZeto asignavimy valdytojai teikty tikra ir teisinga
finansine atskaitomybe.

Tarnyba atlieka finansinj ir veiklos audita Savivaldybés administracijoje, Savivaldybés
administravimo subjektuose bei Savivaldybés kontroliuojamose jmonése, tikrina audituojamy
subjekty veikla, analizuodama jy finansine atskaitomybe. Auditorius, atlikes audituojamo subjekto
veiklos rizikos vertinimg ir nustatgs padidéjusios rizikos sritis, informuoja apie jas subjekto
vadovybe ir sudaro salygas imtis priemoniy nustatytai rizikai valdyti bei iStaisyti esamas klaidas iki
finansinés atskaitomybés pateikimo. Tarnyba teikia iSvadas deél Savivaldybés konsoliduotyjy
ataskaity rinkiniy.

4. Skatinti j rezultatus orientuota valdyma vieSojo administravimo subjektuose.

Siuo metu j rezultatus orientuotas valdymas dar sunkiai jgyvendinamas Savivaldybéje,
biudZeto asignavimy valdytojai skatinami savo veiklg planuoti vadovaujantis strateginio planavimo
metodika, tinkamai nustatyti programy tikslus, kurie atspindéty siekiamg poveikj visuomenei,
uzdavinius, kurie parodyty institucijy teikiamas paslaugas. Asignavimy valdytojy atsakomybé uz
veiklos rezultatus daznai yra nepakankama.

Vertindami finansines ataskaitas, darbuotojai tiria apskaitos dokumentus, sandorius ir
pasirinktas Uikines operacijas. Taigi, Tarnybos darbuotojai tikrina ne atskirus atsitiktinai pasirinktus
audituojamo subjekto veiklos aspektus, o surenka jrodymus, leidZianCius pateikti pagrjsta nuomong
apie tai, ar finansiné atskaitomybé parodo tikra bei teisingg jstaigos finansing¢ bukle ir ar
audituojamo subjekto iikinés operacijos buvo vykdomos laikantis Lietuvos Respublikos istatymy ir
kity teisés akty.

Tarnyba, igyvendindama strateginius tikslus, siekia iSlaikyti konstruktyvius ir abipuse
pagarba pagristus santykius su Savivaldybés taryba, Kontrolés komitetu, audituojamais subjektais,
centralizuota Vidaus audito tarnyba ir Valstybés kontrole.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas

Sukurta stipri vidaus kontrolés sistema — pakankamos ir veiksmingos vidaus kontrolés
procediiros, teisingas ir efektyvus asignavimy valdytojams skirty biudzeto 1éSy panaudojimas, jy
veiklos planavimas vadovaujantis strateginio planavimo metodika bei teisinga biudzeto 1ésy
apskaita.
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SSGG ANALIZE
Tarnybos veiklos silpnybés:
1. Riboti zmogiskieji iStekliai.
2. Darbo praktikos trikumas dirbant pagal Valstybinio audito reikalavimus.
3. Tarnybos darbui pritaikyty metodiky nebuvimas.
4. Kvalifikacijos kélimas yra tik teorinio, bet ne praktinio pobudzio.
Tarnybos veiklos stiprybés:
1. Istatymy jtvirtinta nepriklausomybe.

2. Veiklos vieSumas.

3. Tarnyba yra savivaldybiy kontrolieriy asociacijos naré, dalyvauja Sios organizacijos

veikloje.

Tarnybos veiklos galimybés:

1. Dalyvavimas Savivaldybiy kontrolieriy asociacijos veikloje, formuojant bendra

savivaldybiy iSorés audito koncepcija, politikg ir praktika Lietuvoje.
2. Bendradarbiavimas su Kontrolés komitetu.
3. Efektyvus informaciniy technologijy panaudojimas.
Tarnybos veiklos grésmés:
1. Vietos savivaldos jstatymo pakeitimai.

2. Audity apimtys ir veiklos apimtys neadekvatiis zmogiskiesiems iStekliams.

3. Savivaldybés taryba ir audituojami subjektai nepakankamai supranta Tarnybos misijos ir

tiksly, nepakankamai pasitiki auditoriais.

IV SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI IR VALDYMO ISLAIDOS
BiudZetiniai metai — 2020-ieji.
Asignavimy valdytojas — Kontrolés ir audito tarnyba.
Programos kodas — 04.01.01.03.

Bendras tarnybos 1€y poreikis ir numatomi finansavimo Saltiniai (tiikst. Eur):

Ekonominés Asignavimai Projektas Projektas
klasifikacijos grupés 2020 metams 2021 metams 2022 metams

1. IS viso asignavimy
iSlaidoms 60,5 62,7 63,3

18 jy darbo uzmokesciui
(su socialinio draudimo
jmokomis) 57,0 58,7 59,3

turtui jsigyti - - -

2. Finansavimo S$altinis
Savivaldybés biudzetas 60,5 62,7 63,3

3. Etaty skaicius 2 2 2
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V SKYRIUS
VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS

Tarnybai keliami reikalavimai jpareigoja siekti aukstos darby kokybés ir kuriamy rezultaty
poveikio didinimo, profesinés kompetencijos kélimo, efektyvios, i rezultatus orientuotos veiklos.
Tarnybos 20202022 mety strategijos jgyvendinimas siejamas su strateginémis vystymosi kryptimis
— poveikiu, kokybe, sklaida.

Didindami Tarnybos veiklos rezultaty poveikj, siekiame skatinti rezultatyvesnius ir
efektyvesnius viesojo sektoriaus jstaigy veiklos procesus, Savivaldybés biudzeto 1éSy taupyma ir
efektyviai veikiancig vidaus kontrolés sistema.

Gerindami Tarnybos veiklos kokybe, sickiame buti pavyzdziu vieSajam sektoriui. Savo
darbui keliame tik auksciausius kokybés reikalavimus.

Didindami informacijos sklaida, veiklos rezultatus vieSiname bei stengiamés pateikti
paprastai, profesionaliai ir patraukliai.

Visuomenés liikes¢iai, susij¢ su vieSuoju sektoriumi savivaldoje, Tarnyba skatina biti
pavyzdziu vieSajam sektoriui, efektyviai naudoti turimus isteklius. Siekdami veiklos efektyvumo
didinimo, ir toliau planuojame testi darbus Siomis kryptimis:

- efektyviau panaudoti turimus Zzmogiskuosius iSteklius, perzitirint darby apimtis ir pobidj,
stiprinti profesionaluma;

- didinti audito rekomendacijy jgyvendinimg, rekomendacijy stebéseng, orientuotg ne tik j
procesa, bet ir | rezultatg, grei¢iau vertinant rekomendacijy jgyvendinimo rezultatus turinio ir
laiko aspektais;

- aiSkiai jvardinti strateginius audity atlikimo prioritetus — nuolat stebint ir jvardijant
svarbiausias atitinkamo periodo vieSojo sektoriaus veiklos rizikas, jas vertinti pagal atitikties
prioritetiniams tikslams, masto svarbos ir galimybes audituoti Kkriterijus, isteklius paskirstant
prioritetinéms sritims;

- didinti kuriamy darby kokybe — laikantis miisy veiklg reglamentuojanciy standarty ir etikos
reikalavimy, taikyti modernius valdymo metodus ir siekti aukStos asmeninés kompetencijos,
skatinti mokimasi ir dalijimasi Ziniomis;

- gerinti rySius su suinteresuotomis Salimis — siekti daugiau jtraukti iSorés suinteresuotyjy Saliy
ir kartu identifikuoti sistemines, strategines Savivaldybés problemas, patenkancias | metinj
Tarnybos plang, organizuoti formalius ir neformalius susitikimus, Tarnybos veiklos ir

rezultaty pristatymus ir nuomoniy apsikeitima.




